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AIによって、システム開発の工数は数10％以上削減可能だが….

AIによる工数削減効果（例） AIによる自動化例
実装～テストの事例抜粋

• 定型コードの高速入力:「DB接続」や「API呼び出し」な
ど、教科書的なコードを実装

• ドキュメント参照の代行: APIの仕様やライブラリの使い
方を開発者に瞬時に教える

• コードの解説・要約: 複雑なコードを読み込み、処理の
概要、構造を日本語で説明する

• テストデータの準備: 結合テストに必要な、整合性の取
れた大量のダミーデータの生成

• 自動化スクリプトの作成: 「ログイン→検索→購入」と
いう人が指示した手順を基に、テストコードを生成する

• 改修の補助: 障害発生個所や原因の特定、改修案を提案
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1: AIの導入状況、導入の成熟度、対象開発の性質などによって削減幅は差があるが、System of Engagement（フロントエンドシステム）などを想定した時の目安, Source: , Expert interview
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各社そのポテンシャルを十分に生かし切れていない

AIによるシステム開発の構造改革が十分にできていない要因

AI活用に対する
懐疑

• 効果に対する懐疑心が強く
（特に、要件定義、設計
フェーズまで対応する仕様
駆動開発）、AIツールの導
入自体が進んでいない

• AIという新しいソリュー
ションへの抵抗感、AI導入
に伴うセキュリティへの理
解と対応が不十分

人財戦略との
整合性の無さ

• 効率化されることによって
発生した余剰リソースの再
配分やリスキリングがされ
ておらず、アサイン継続に
より過剰品質を招いている

• AIのコーディングに過度に
依存することで、（AI特有
の技術負債やハルシネー
ションによるコード品質の
低下に加えて、）人材が育
たない

• AI活用を前提としたエンジ
ニア価値の再定義、採用戦
略が整備されておらず、あ
るべき人材要件と現状の人
材要件に差が生まれている

AIを前提とした
開発体制の未構築

• 社内に散在するAIツールの
重複や、AIの選定に明確な
方針・基準を持っていない

• AIと人材との役割分担、AI
の使い方の明確な方針が不
明瞭で、開発オペレーショ
ンへの落とし込みが不足し
ている（大量の低品質な
コードが生産され、レ
ビューで詰まり、技術的負
債が爆発する可能性）

リーダーシップ
の欠如

• AIを活用してシステム開発
を最適化・高度化する人
財・リーダーシップが不在
（ AIソリューションベン
ダーは、ソリューション販
売・導入が中心であるため、
開発現場の全体最適の視点
は弱い）

• 経営層からの現場変革の動
機付け、方向付けが不十分
のため、抜本的な構造改革
には着手できない

経営層からの
視認性の悪さ

• AI導入による定量的・定性
的な効果が経営層に見えて
おらず、今後のテクノロ
ジーへの投資の方向性が見
出しずらい

• AIが開発現場の在り方、位
置づけを大きく変える中、
今後の戦略（例：ビジネス
モデル、外注方針）、人材
に関する検討が進めにくい
状況にある
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AIを活用したシステム開発を多方面から見直し、構造改革を推進することで
企業価値を大きく向上させられる可能性がある

• 自社のシステム開発の
対象を踏まえて、自社
としてどこまでどの
フェーズでAIを活用す
るべきかの見極め

• AIソリューションに対
する正しい理解と、社
内での合意形成

• 効率化によって発生し
たリソースの再配分、
リスキリングの方針策
定、実行

• あるべき人材開発・採
用戦略の再定義

• 経営層からの現場への動
機づけ、及び現場におけ
るリーダーシップ（チー
ム）の発現

• AIソリューションベン
ダーとの密な連携及び、
中立的な外部人材の投与

企業価値向上のための
AIを活用したシステム開発現場の構造改革

合意形成 人材・組織 リーダーシップ

• AIソリューションの選
定や期待値に対する明
確な指針を構築

• AIと人材の役割分担を
明確化し、開発体制・
オペレーションをアッ
プデート

オペレーション

• AI導入の定量的・定性
的効果の測定と、事業
上の示唆出し

• AIによる開発現場の構
造改革に伴う、戦略の
アップデート（例：ビ
ジネスモデル、開発外
注方針）

戦略・経営管理
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